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HR-Analytics schaffen neue Herausforderungen für Führung!
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https://hbr.org/2019/05/when-algorithms-make-managers-worse
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Wie beeinflussen HR-Analytics unsere 

Entscheidungen, unser 

Verantwortungsbewusstsein und 

unsere moralischen Handlungen als 

Führungskräfte? 
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Verantwortungsvolle Führung ist…. 

…. die Fähigkeit die moralischen Ansprüche von 

betroffenen Menschen, dem Unternehmen und 

der Gesellschaft zu erkennen und in der 

Entscheidungsfindung (mit KI) angemessen zu 

berücksichtigen und auszubalancieren. 
(Waldman et al.  2020).
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2-Komponenten Modell der verantwortungsvollen Führung 
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Verantwortungsvolle Führung entsteht nicht im Vakuum!
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Intelligente HR-Technologien verstehen: 
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Kurzimplus

Gruppenarbeit:
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From insight to impact.

Experten-Interviews

Studie 1
[aufgrund vom laufendem Review Prozess nicht online abrufbar]
Aktuelle Informationen auf unserer Website verfügbar. 



From insight to impact.

Fallstudie

Studie 2
[aufgrund vom laufendem Review Prozess nicht online abrufbar]
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Key-Takeaways
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1. Mitarbeiter zentrierter Technologieeinsatz
2. Führungsverständnis reflektieren
3. Verantwortlichkeiten und  Entscheidungskriterien klar definieren
⇒ Praktische Weisheit trainieren
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Wieviele Vollzeitstellen sind zuständig für HR-Analvtics in Ihrem 
Unternehmen? 
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Wieviele Vollzeitstellen sind zuständig für HR-Analvtics in Ihrem 
Unternehmen? 
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Wie sensibel für ethische oder moralische Probleme im 

Zusammenhang mit HR-Analvtics schätzen Sie folgende Akeuter 

in Ihrem Unternehmen ein? 

O> 
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c Unternehmen ist ... 1... ..c 
(l) 
(/) 
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Fragen?
Feedback?
Anregungen?



Diskussion
1. Welche Aspekte aus dem Workshop haben euch
überrascht oder besonders bei euch resoniert? 

2. Welche Strategien werden bei euch genutzt um kritische 
Entscheidungen zu identifizieren und so zu lösen, dass die 
Zufriedenheit von Geschäftspartnern und Stakeholdern 
gewährleistet ist? 
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