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Warum bewegt Sie das Thema?

Was wissen Sie schon uber die Fluktuationsgriinde in lhrem Unternehmen?

Haben Sie bereits Vermutungen? Hypothesen?

Wenn das Fluktuationsproblem in lhrem UN gel6st ware- wie hatten Sie das bewerkstelligt?

Welche Uberlegungen gibt es schon in lhrem UN zu den Zeitpunkten wihrend der Employee-Journey
zu denen die Daten erhoben werden mussen/sollen?

Wann fangen Sie an (die Daten zu erheben /auszuwerten)?

Warum fangen Sie noch nicht an (die Daten zu erheben /auszuwerten)? Was hilt Sie ab?




Beispiele fiir Personalbindungsmafsnahmen
erwen  lwemnawe o

Organisationaler Kontext Einarbeitung und Integration der Mitarbeiter:innen in das Unternehmen;
Belohnungsstrategien, die Anreize fiir erwiinschtes Verhalten schaffen und
Fairness und Gerechtigkeit bei allen demonstrieren; Corporate Social
Responsibility (CSR) Strategien; Job Rotation

Arbeitsplatz & Tatigkeit Work Life Balance Strategien (Unterstlitzung bei der Kinderbetreuung und
Betreuung alterer Menschen, flexible Arbeitszeiten, Telearbeit/mobile Arbeit
oder Jobsharing); Leistungsbeurteilung durch Wirdigung und Anerkennung von
guter Arbeitsleistung

Fiihrung & Team Forderung der Teamarbeit durch Teambuilding oder Prozessoptimierung von
Teambesprechungen

(O EIEINEBILE AL S B Unterstiitzung in Lebensbereichen durch Coaching oder Mentoring, auch tGber
Karrierekontext hinaus durch beispielsweise Beratungsangebote bei Pflege von

Angehorigen
Training, Entwicklung & Aus-, und Weiterbildungsmoglichkeiten fiir die persénliche Entwicklung;
Anerkennung Mentoring Programme

S TR AR ENEL R S8 Verbesserung der psychologischen Sicherheit und des Arbeitsengagements durch

Mitarbeiter:innen Anpassung von Arbeitsplatzmerkmalen (Job Design), z.B. Erhéhung von
Autonomie, Bedeutsamkeit oder Abwechslung der Tatigkeit

Hafner und Truschel (2022); Pandita und Ray
(2018); Paruzel, Klug und Maier (2021)

Rodriguez-Sanchez, Gonzalez-Torres,
Montero-Navarro und Gallego-Losada (2020);
Sandhya und Kumar (2011)

Hafner und Truschel (2022)

Hafner und Truschel (2022)

Deery (2008); Younas und Bari (2020)

Allen et al. (2010); Rubenstein et al. (2018)

Die Faktoren basierend auf Al-Emadi et al. (2015), Cloutier, Felusiak, Hill und Pemberton-Jones (2015), Das und Baruah (2013), Rubenstein, Eberly, Lee und Mitchell (2018)
aus: Ontrup, G.A., Hagemann, V. & Kluge, A. (im Druck)- HR-Analytics: Eine Einfiihrung in ganzheitliches, datengestiitztes Personalmanagement. Gottingen: Hogrefe
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